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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for 2009/10 for inco Danmark A.m.b.a.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2010 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestrgmme for 2009/10.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en ret-
visende redeggrelse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og selskabets finansielle

stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 13. januar 2011

Direktionen

Mikael Hee

Administrerende direktar

Bestyrelsen

Saren Friis

(formand)

Lars Deleuran Jan Steen Hansen
Sgren Kihlwein Kristiansen John Skjadt



REVISIONSPATEGNING AFGIVET AF SELSKABETS UAFHZAENGIGE
REVISOR

Til andelshaverne i inco Danmark A.m.b.a.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for inco Danmark
A.m.b.a. for regnskabsaret 1. oktober 2009 — 30. september 2010, side 15 —
39. Koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter
for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Vi har i tilknytning til revisionen gennemlaest ledelsesberetningen, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven, og afgivet udtalelse herom.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et koncernregnskab og
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og
afleegge et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skegn, som er rimelige
efter omsteendighederne. Ledelsen har endvidere ansvaret for at udarbejde
en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redeggrelse i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder
kreever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen
med henblik p4 at opnad hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og
arsregnskabet ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfart i koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksomhedens
udarbejdelse og afleeggelse af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver
et retvisende billede, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en



REVISIONSPATEGNING AFGIVET AF SELSKABETS UAFHZAENGIGE
REVISOR

konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede
regnskabsmeessige sk@n er rimelige samt en vurdering af den samlede
praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
eghet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2010 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
oktober 2009 - 30. september 2010 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi
har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den gennemfarte revision
af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 13. januar 2011

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Niels Erik Borgbo
statsaut. revisor



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

inco Danmark A.m.b.a.

Fleesketorvet 84A

1711 Kgbenhavn V

Telefon: 33 21 14 21

Telefax: 33 21 14 31

Hjemsted: Kgbenhavn

Selskabsregisternr.: LEV 221.625

CVR-nr.: 1096 1211

Regnskabsar: 1. oktober — 30. september

E-mail; inco@inco.dk Hjemmeside: www.inco.dk

Andelshavere

Selskabet er organiseret som andelsselskab med selskabets kunder som
andelshavere. Som andelshavere kan optages enhver naeringsdrivende
indenfor fgdevarebranchen eller dermed naert besleegtede.

Bestyrelse

Slagtermester Sgren Friis, Duevej 91, 2000 Frederiksberg (formand)
Bagermester Lars Deleuran, @stervang 16 Ggrslev, 4100 Ringsted
Slagtermester Jan Steen Hansen, Antilopevej 27 Ejby, 4623 LI. Skensved
Restauratgr John Skjgdt, Pindosvej 17, 2300 Kgbenhavn S

Direktgr Sgren Kuhlwein Kristiansen, Sydskraenten 7, @vergd, 2840 Holte

Direktion

Administrerende direktgr Mikael Hee, Rgmersgade 19, 4. tv, 1362 Kgbenhavn K

Managementgruppe

Detaljeret organisationsplan kan ses pa falgende web-adresse:

www.inco.dk/organisation

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Borups Allé 177

2000 Frederiksberg

Statsaut. revisor Niels Erik Borgbo


http://www.inco.dk/organisation

HOVED- OG NOGLETAL

Koncernen

Belgb i t.DKK 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07 2005/06

Nettoomsaetning 1.720.870 1.897.426  1.920.898  1.699.464  1.530.760
Indeks 112 124 125 111 100

Bruttofortjeneste 348.408 403.887 395.220 351.460 297.466
Indeks 117 136 133 118 100

Resultat fagr afskrivninger og

renter / EBITDA -11.878 56.160 49.169 62.745 56.230

Resultat fagr renter og skat

[ EBIT -46.271 22.520 17.290 37.374 34.788

Finansielle poster, netto -11.208 -10.387 -5.860 -2.317 -2.788

Resultat far skat -57.479 12.133 11.430 35.057 32.000

Arets resultat -60.495 4.199 1.886 30.352 28.377

Balancesum 522.902 586.057 579.436 419.826 343.055

Egenkapital 46.014 114.797 119.909 119.843 86.443

Egenkapitalandel/soliditet 9 20 21 29 25

Gennemsnitligt antal

medarbejdere 504 536 560 481 408

Egenkapitalandel/soliditet er udarbejdet i overensstemmelse med Den
Danske Finans-analytikerforenings "Anbefalinger og nggletal 2010.”, saledes:

Egenkapitalandel/soliditet

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo



BERETNING
Hovedaktivitet

Idet der hermed aflaegges det 87. arsregnskab for selskabet, skal der
oplyses fglgende:

Forretningsgrundlag:

inco Danmark er en grossistvirksomhed, der betjener et bredt udsnit
af virksomheder, institutioner og forretninger, som tilvirker fgdevarer,
med principielt alt, hvad de har behov for.

Vision:

inco Danmark skal veere Danmarks foretrukne fgdevaregrossist til
det professionelle marked.

Mission:

inco Danmark skal - pa profitabel vis - ggre det s& nemt som muligt
for vores kunder, at drive deres forretning.

Forretningsomrader:

inco Cash & Carry, der er placeret i Kgdbyen i Kgbenhavn og i Tilst ved
Arhus, er en attraktiv udbyder til den professionelle del af fadevarebranchen
med branchens bredeste sortiment.

Moderselskabet omfatter desuden distributionsterminaler placeret i
Kebenhavn og Arhus, og selskabet er derved landsdaekkende.

Datterselskabet Find Jgrgensen A/S, som er 100 % ejet, driver en traditionel
grossistforretning med udgangspunkt i Kgbenhavnsomradet.

Datterselskabet Skjern Ostelager Holding A/S, som er 100% ejet, har som
sin eneste aktivitet et delvist ejerskab (51%) af AJ Skjern A/S, hvis primeere
forretningsgrundlag er et salgsvognskoncept med ost og paleegsvarer. Denne
virksomhed drives fra lagre i Randers og Skjern.

Koncernen omfatter desuden 3 mindre specialgrossistvirksomheder i Jylland:
Klgver Grossisten A/S i Kolding (100%), @stjysk Meelk A/S i Arhus (50%) og
Vestjydsk Maelk A/S i Struer (50%).



BERETNING
UDVIKLING | REGNSKABSARET

Den gkonomiske krise i samfundet fortsatte med uformindsket styrke
igennem det meste af regnskabséaret, og resultatet er saledes saerdeles
negativt pavirket af den fortsatte tilbageholdenhed hos forbrugerne.

Den negative udvikling i totalmarkedet skannes at ligge pa et minus pa 6 til
10 %, afhaengig af branche og geografi. Hertil kommer, at det faldende
marked har g@get konkurrencen endnu mere, saledes at presset pa
salgspriserne og dermed bruttoavancen har veeret endog meget kraftigt.

inco Danmark A.m.b.a. har meerket den fulde effekt af krisen. Det har kunnet
registreres, at der stort set er behandlet det sammen antal kunder og ordrer
igennem systemet, men omsaetningen pr. ordre har vaeret vaesentligt mindre
end i forgangne ar. Dette forhold har gjort det vanskeligt at reducere
omkostningerne i takt med nedgangen i omseaetningen. Samtidig har
koncernen tilendebragt arbejdet med den langsigtede lagerstruktur, og dette
vil pa sigt medvirke positivt til koncernens udvikling, men har i regnskabsaret
medfart en reekke stgrre engangsomkostninger.

Antallet af konkurser i branchen er ikke blevet mindre, tveaertimod.
Regeringens udskydelse af betalingsfrister for moms og A-skat udlgb i
regnskabsaret, og dette har medvirket til, at en del kunder har mattet give
op, med tab for inco Danmark til fglge. Dertil kommer, at specielt en konkurs
hos en mangearig samarbejdspartner pa Bornholm har veeret bekostelig.

inco Danmark - koncernens nettoomsaetning faldt med 9,3 % til 1.720,9 mio.
DKK. En veesentlig del af dette fald kan dog henfgres til sidste ars frasalg af
omseetningen indenfor ravarer til bagerisektoren, samt opsigelse af en
gennemfaktureringsaftale med Danish Crown. Resten af faldet skyldes den
generelle markedsudvikling.

Bruttofortjenesten er faldet med 55,5 mio. DKK eller 13,7 % til 348,4 mio.
DKK. Faldet i bruttoavance skyldes farst og fremmest den faldende
omseaetning, men ogsa at kundernes indkgbsmanstre er eendret i retning af
flere tilbudsvarer og aendrede menuer med billigere ravarer, og endelig at
konkurrencesituationen blandt grossisterne er skeaerpet endnu mere. Der er
arbejdet hardt pa at skaffe bedre priser og betingelser fra leverandgrerne, og
dette arbejde er i et vist omfang lykkedes, men har ikke kunne modvirke
faldet i markedet.



BERETNING

Resultat fgr afskrivninger og renter/EBITDA er faldet med 68,0 mio. DKK
eller ca. 120 % til -11,9 mio. DKK. Udviklingen er et direkte resultat af
ovenstaende.

Afskrivningerne steg med 2,2 % eller 0,7 mio. DKK til 34,4 mio. DKK., hvilket
kan henfares til faerre investeringer, end foregdende ar.

Udgifter til finansiering er steget med 8 % eller 0,8 mio. DKK. Stigningen kan
primaert henfgres til stgrre kapitalbehov, samt diverse gebyrer il
finansieringsinstitutter.

Resultatet fgr skat og minoritetsaktionaerers andel er et underskud pa 57,5
mio. DKK mod et overskud pa 12,1 mio. DKK i 2008/09.

Efter skat og minoritetsinteressers andel af arets resultat udger inco
Danmarks andel af koncernresultatet et underskud pa 60,5 mio. DKK, mod et
overskud pa 4,2 mio. DKK i 2008/09.

| arets resultat er indregnet seerlige omkostninger pa 36,1 mio. DKK til
lukning af terminalerne i Slagelse og Ngrresundby, flytning af Find
Jagrgensen A/S til Brgndby, tab pa storkunde mv.

Ledelsen anser arets resultat for at veere saerdeles utilfredsstillende.

Selskabet har i december 2010 indgadet en ny aftale med selskabets
hovedbankforbindelse.

Lanerammen bestar af en driftskreditramme pa 100,0 mio. DKK samt
realkreditlan og valutalan 56,6 mio. DKK. Herudover er der indgaet aftale om
en ramme for garantier og remburser pa 4,0 mio. DKK samt en ramme for
finansielle instrumenter pa 19,0 mio DKK.

Det er bestyrelsens og direktionens vurdering, at likviditetsberedskabet pa
baggrund af ovenstdende er tilstreekkeligt for moderselskabet og koncernen
for 2010/11.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2009/10 er derfor aflagt under
forudseetning om fortsat drift.

BEGIVENHEDER EFTER STATUSDAGEN

Den 21. december 2010 meddelte inco Danmark A.m.b.a. at direktgr Ole
Bang Nielsen fratradte sin stilling som administrerende direktar. Ole Bang
Nielsen vil stér til radighed i en overgangsperiode.

I samme meddelelse oplyste selskabet, at Lars Arndt blev ny
administrerende direktar.

10



BERETNING

P& bestyrelsesmgdet den 13. januar 2011 blev Mikael Hee udnaevnt til
administrerende direktgr og Lars Arndt genindtreeder i sin tidligere
jobfunktion som direktgr for inco Danmark A.m.b.a.'s driftsenheder.
Derudover har inco Danmark A.m.b.a. ikke kendskab til begivenheder efter
30. september 2010, som forventes at kunne have en veaesentlig indvirkning
pa inco Danmark A.m.b.a.'s finansielle stilling.

UDVIKLING | AFDELINGERNE

inco Cash & Carry, Kgbenhavn har igen preesteret et imponerende resultat.
Ganske vist har kundernes endrede indkgbsvaner medfert pres pa
bruttofortjenesten, men dette har kunnet kompenseres ved hjeelp af en stram
styring af omkostningerne. Butikken har igen levet op til sit ry, som en af de
mest imponerende Cash & Carry — butikker i Norden.

inco Cash & Carry, Arhus, har trods markedets negative udvikling fortsat sin
vaekst i et tilfredsstillende tempo. Sammen med den ggede mangde salg til
Distributions-kunder, som handteres i de samme bygninger, betyder det, at
gkonomien i afdelingen er forbedret betydeligt.

Distribueret Salg har afsluttet det omfattende arbejde med at skabe en
fremtidssikret terminalstruktur. De tidligere terminaler i Slagelse, Nr. Sundby
og pa Halmtorvet i Kgbenhavn er alle lukket og afhzendet, og fremover vil
alle aktiviteter forega fra terminalen i Brgndby og fra den kombinerede
terminal/Cash & Carry i Tilst ved Arhus. Effekten af dette mangeérige projekt
vil farst vise sig i det/de kommende regnskabsar, i takt med at aktiviteterne
pa terminalerne optimeres, bl.a. ved hjaelp af teknologi indenfor lagerstyring,
ekspedition og kgrselsplanlaegning.

Afheaendelsen af de tidligere terminaler i Slagelse og Nr. Sundby belaster
regnskabet med et betydeligt engangsbelgb.

Distribueret Salg har startet leverancer til en reekke nye, interessante kunder,
som dog farst vil fa fuld effekt i det kommende ar.

Find Jagrgensen A/S er flyttet fra Kadbyen til terminalen i Brgndby, idet det
skgnnes, at der her kan skabes de bedste muligheder for optimal drift i
fremtiden. Find Jgrgensen A/S har i lighed med andre afdelinger veeret
presset af den negative markedsudvikling, men har trods dette formaet at
preestere et rimeligt resultat.

Skjern Ostelager Holding A/S/AJ Skjern A/S har trods pres pa salgspriser og
bruttoavance preesteret et tilfredsstillende resultat.

Klgver Grossisten A/S, @stjysk Meelk A/S og Vestjydsk Meelk A/S har alle
bidraget til koncernens resultat stort set som forventet, og disse selskaber er
11



BERETNING

i stigende grad veesentlige for moderselskabets positive udvikling af et
fornuftigt serviceniveau til kunder under Distribueret Salg i Jylland og pa Fyn.

KONCERNENS EGENKAPITAL

Koncernens egenkapital udger 46,0 mio. DKK pr. 30. september 2010. Pr.
30. september 2009 udgjorde egenkapitalen 114,8 mio. DKK. Forskellen, i alt
-68,8 mio. DKK, kan forklares med arets resultat, til- og afgang af
andelshavere, samt veerdiregulering af renteswaps (rentesikringsaftaler)
indgaet med Nordea til sikring af en fremtidig stabil rentesats.

KONCERNENS CASH FLOW OG BALANCE
Pengestramme fra driftsaktiviteter udgegr 33,4 mio. DKK for 2009/10.

Den samlede forskydning i likviderne viser en stigning pa 0,7 mio. DKK til 7,0
mio. DKK pr. 30. september 2010.

De samlede nettoinvesteringer udggar 14,9 mio. DKK mod 21,5 mio. DKK aret
far, der fordeler sig pa investeringer til indretning af lejede lokaler med 2,8
mio. DKK., og til rullende materiel og maskiner med 13,2 mio. DKK.

Koncernen har pr. 30. september 2010 trukket 114,6 mio. DKK pa sine
kortfristede kreditfaciliteter. Traekket primo var 119,7 mio. DKK. Der er
trukket 58,0 mio. DKK péa langfristede kreditfaciliteter pr. 30. september
2010, primeert til finansiering af bygningen i Arhus og den nye terminal i
Brgndby.

FORDELING AF ARETS RESULTAT
Arets resultat p& -60.495 t. DKK foreslés, i henhold til vedteegternes § 15 stk.

2, 3 og 4 fordelt som falger (idet forrentningen af fonde og Medlemmernes
kapital er fastsat til diskonto pa statusdagen, (=1,0 %) + 1,75 % = 2,75 %):

2009/10 2008/09
t.DKK t.DKK
Forrentning af "Medlemmernes kapital” 638 758
Forrentning af "Fonden af 7/1 1977" 19 21
Forrentning af "Fonden af 1/10 1987" 48 57
Henlagt til "Foreningens driftskapital” -61.200 3.363
| alt -60.495 4.199

12



BERETNING

Ovenstdende fordeling indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING

Koncernens forventninger til det kommende ar er praeget af usikkerhed og
forsigtighed. Det skgnnes ikke, at krisen forveerres yderligere, men til
gengeeld forventes der heller ikke nogen vaesentlig forbedring af
samfundsgkonomien, der vil f& afsmittende positiv effekt pa inco Danmarks
markeder.

Pa den baggrund forventes en svagt stigende omseetning, og et veesentligt
forbedret resultat som fglge af de strukturelle sendringer, der allerede er
gennemfgrt samt igangveerende initiativer.

S/ZERLIGE RISICI

Prisrisici

Efter en periode med meget hgje ravarepriser og deraf fglgende salgspriser,
er der nu en tendens til at ravarepriserne begynder at falde tilbage til et mere
normalt leje. Det er afggrende for selskabets indtjening, at der arbejdes
malrettet med at lade indkgbspriserne afspejle i salgspriserne.

Renterisici
Selskabet vurderer lgbende forholdet mellem variabelt og fastforrentede lan.
Der er indgaet rentepositioner til afdeekning af renterisici.

Kreditrisici

Selskabet har ikke risici vedrgrende kunder ud over, hvad der er normalt i
samhandelsforhold p& dette marked. Selskabets politik for patagelse af
kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og samarbejdspartnere Igbende
kreditvurderes. | den kommende periode skal der udvises speciel
agtpagivenhed i forhold til kundernes betalingsmuligheder.

Miljgforhold

Selskabet er omfattet af veterineere krav og miljgkrav. Det kontrolleres
lgbende bl.a. via koncernens kvalitetsafdeling, at selskabet overholder disse
krav.

REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR
inco Danmark A.m.b.a. har ikke udarbejdet specifikke politikker for

samfundsansvar.
Dog arbejder inco Danmark A.m.b.a. aktivt med falgende omrader:

13



BERETNING

Klima-miljg

inco Danmark A.m.b.a. arbejder aktivt med klima- og miljgledelse i form af et
systematisk klima- og miljgarbejde pa at nedseette energiforbruget i
virksomheden, der saledes kan reducere virksomhedens omkostninger til energi
mv.

Arbejdsmiljg

inco Danmark A.m.b.a. arbejder lgbende med at forbedre arbejdsvilkar
internt i virksomheden, og arbejder blandt andet aktivt med sundhed for
medarbejdere i form af et sundhedsprojekt, hvis formal er at nedbringe
sygefraveer, give medarbejdere mulighed for motion i arbejdstiden, give
alment sundhedsrad samt Igbende male medarbejdernes sundhedsprofil i
form af bl.a. kondital, blodtryk og kolesteroltal.

Derigennem styrkes den enkelte medarbejders fysiologiske helbred, netop
henledt til at inco Danmark i dagligdagen varetager tung fysik arbejde som
traditionelt slider menneskets bevaegelsesapparat.

Samtidig arbejder inco Danmark A.m.b.a. med arlig trivselsmaling og
resultatet af disse er efterfglgende indarbejdet i inco Danmark A.m.b.a.”s
strateqi.

Det er inco Danmark A.m.b.a.”s mal, at det skal give mere engagerede og

motiverede ansatte og ggre det muligt fortsat at tiltreekke og fastholde
medarbejdere.

14



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsrapporten er i lighed med foregdende &r udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
De vaesentlige elementer i den anvendte regnskabspraksis, er fglgende:

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes,
herunder indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. |
resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende
males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris,
hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret
kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden inco Danmark A.m.b.a.
samt dattervirksomheder, hvori inco Danmark A.m.b.a. direkte eller indirekte
besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller p4 anden made har
bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveaerender og udbytter samt
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel
af dattervirksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa
anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet
fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som
forskellen mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af
nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse
til deaekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til
omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar.

Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret
efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter
100 %. Minoritetsinteressernes  forholdsmaessige andel af datter-
virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som
seerskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som
ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris
og males efterfglgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af
afledte finansielle instrumenter indgar i tilgodehavender henholdsvis
forpligtelser.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret
som og opfylder betingelserne for sikring af fremtidige aktiver og
forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller geeld samt pa egenkapitalen.

RESULTATOPGYRELSEN

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i
resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, rabatter
og kundebonus.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter ravarer og materialer, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -
omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og —tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under
acontoskatteordningen m.v. Finansielle indtsegter og udgifter indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen. Udskudt skat males efter den
balanceorienterede geeldsmetode af
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser.

Moderselskabet betaler skat efter reglerne for andelsselskaber. |
moderselskabets resultatopggrelse indgar dattervirksomhedernes skat for
aret i posten beregnet skat.

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges
pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives linezert over 5-15 ar og er leengst for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, driftsbygninger og grunde, butiksinventar og
—maskiner, kontorinventar og —maskiner samt rullende materiel males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa feglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5-20 ar
Driftsbygninger 25-50 ar
Butiksinventar, maskiner, kontorinventar og rullende materiel 1-9 ar
IT anleeg og projekter 3ar

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlsegsaktiver, hvor selskabet har
alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved fegrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdi af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
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diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som selskabets gvrige materielle anlaegsaktiver.

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anleegsaktiver

Beholdningen af veerdipapirer er optaget til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Reguleringer sker over resultatopggrelsen.

Kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgarelsen indregnes de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den
forholdsmeessige andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, |f.
beskrivelse ovenfor under koncernregnskabet.

Nedskrivning

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle
anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest
af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages
nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste
veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutids-
veerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til vejede gennemsnitlige kostpriser. | tilfeelde, hvor
kostprisen er hgjere end nettorealisationsveaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter
kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte lgn og indirekte
produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn
samt vedligeholdelse af og afskrivning pd de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, driftsbygninger og udstyr, omkostningerne il
fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med
fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger der afholdes for at
effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til
nominel vaerdi, der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter
vedrgrende efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter under
passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteegter i efterfalgende
ar.

Finansielle geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende
perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, datter-

virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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PENGESTROMSOPGYJRELSE

Pengestremsopggarelsen viser selskabets pengestreamme for aret fordelt pa
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for
ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med
kab og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle-,
materielle- og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller
sammensaetning af egenkapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af l1an, afdrag pa rentebserende geeld samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpéa der kun er
ubetydelig risiko for veaerdisendringer.
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Note

3+4

KONCERNENS RESULTATOPGYRELSE

2009/10 2008/09
t.DKK t.DKK
Nettoomseetning 1.720.870 1.897.426
Vareforbrug 1.372.462 1.493.539
Bruttofortjeneste 348.408 403.887
Andre eksterne udgifter 156.229 137.141
Lagnninger mv. 204.057 210.586
Resultat fgr afskrivninger og renter / EBITDA -11.878 56.160
Afskrivninger 34.393 33.640
Resultat fgr renter / EBIT -46.271 22.520
Renteindtaegter 1.392 2.498
Renteudgifter -12.600 -12.885
Finansielle poster netto -11.208 -10.387
Resultat fgr skat -57.479 12.133
Selskabsskat -1.125 -3.674
Arets resultat -58.604 8.459
Minoritetsinteressers andel af arets resultat -1.891 -4.260
inco Danmark A.m.b.a.’s andel af arets resultat -60.495 4.199
Forslag til resultatdisponering
Arets resultat pa -60.495 t. DKK foreslas fordelt som falger:
Forrentning af "Medlemmernes kapital”, jf. vedtaegternes §15 stk. 2 638 758
Forrentning af "Fonden af 7/1 1977”, jf. vedteegternes §15, stk. 2 19 21
Forrentning af "Fonden af 1/10 1987”, jf. vedtaegternes §15, stk. 2 48 57
Henlagt til "Foreningens driftskapital” -61.200 3.363
Arets resultat -60.495 4.199
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

2009/10
t.DKK

2008/09
t.DKK

1. Regnskabsmaessige vurderinger vedrgrende koncernregnskabet og arsregnskabet

Kapitalforhold

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt under forudseetning om fortsat drift. Ledelsens vurdering heraf er baseret p3, at

koncernen disponerer over et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til understgttelse af koncernens daglige drift, betaling af koncernens

gkonomiske forpligtelser samt implementering af koncernens strategiplan. Likviditetsberedskabet er opgjort efter foreliggende
bestyrelsesgodkendte drifts- og likviditetsbudgetter for koncernen.

Bankaftale

Selskabet har i december 2010 indgaet en ny aftale med selskabets hovedbankforbindelse.

Lanerammen bestar af en driftskreditramme pa 100,0 mio. DKK samt realkreditldn og valutalan 56,6 mio. DKK. Herudover er der indgéet

aftale om en ramme for garantier og remburser pa 4,0 mio. DKK samt en ramme for finansielle instrumenter p& 19,0 mio. DKK.
Til sikkerhed for engagementet har bankforbindelsen et virksomhedspant p& 160 mio. DKK i inco Danmark A..m.b.a.'s aktiver,
ejerpantebrev pa 25,0 mio. DKK samt pant i aktier i alle datterselskaber.

Herudover modtager banken transport i provenu fra salget af koncernens ejendom i Ngrresundby, nar der er underskrevet en kgbsaftale.

Samlet regnskabsmeessig vurdering

Det er bestyrelsens og direktionens vurdering, at likviditetsberedskabet p& baggrund af ovenstéende er til streekkeligt for moderselskabet

og koncernen for 2010/11.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2009/10 er derfor aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

2. Nettoomseetning

Salg og andre indteegter 1.803.610 1.980.319
Bonus og rabat -82.740 -82.893
| alt 1.720.870 1.897.426
3. Andre eksterne udgifter

Distributionsomkostninger 58.927 55.748
Drift personbiler 5.900 5.952
Reklame, mgder samt markedsfgringstilskud fra leverandgar -10.124 -8.160
Kontorholdsudgifter 25.221 26.972
Leje lokaler m.v. 58.856 49.820
Tab pa debitorer 17.449 6.809
I alt 156.229 137.141
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Lovpligtig revision 749 653
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 9 -
Skatteradgivning 3 159
Andre ydelser 159 167
| alt 920 979
5. Lgnninger m.v.

Lagnninger 178.947 185.547
Pensioner 11.994 13.330
Andre personaleudgifter m.v. 13.116 11.709
I alt 204.057 210.586

Koncernen har i regnskabsaret beskaeftiget 504 heldrsmedarbejdere mod 536 i det foreg&dende regnskabsar. Ultimo regnskabsaret er der
481 ansatte. Der er udbetalt vederlag til direktionen p& 3.374 t.DKK mod 3.376 t.DKK i det foregdende &r og til bestyrelsen p& 700 t.DKK

mod 700 t.DKK i det foregdende &r.
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2009/10 2008/09
t.DKK t.DKK
6. Afskrivninger
Goodwill 2.141 2.170
Indretning af lejede lokaler 10.524 8.557
Driftsbygninger og grund 2.868 1.954
Butiksinventar og —maskiner 3.093 3.873
Kontorinventar og —maskiner 8.097 8.338
Rullende materiel 8.496 9.044
35.219 33.936
Tab/fortjeneste ved salg af driftsmateriel -826 -296
I alt 34.393 33.640
7. Selskabsskat
Selskabsskat -1.441 -3.510
Regulering af betalbar skat tidligere ar -99 55
Regulering af udskudt skat 415 -219
| alt -1.125 -3.674

Der er i regnskabsaret betalt netto 689 t. DKK i & conto selskabsskat.

Anvendelse af det udskudte skatteaktiv forudseetter, at der i de bergrte selskaber realiseres en positiv indtjening p&

minimum 3,6 mio. DKK i de kommende &r.
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KONCERNENS BALANCE

AKTIVER
30.09.10 30.09.09
t.DKK t.DKK
Goodwill 16.636 18.777
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 16.636 18.777
Indretning af lejede lokaler 77.870 85.560
Driftsbygninger og grund 65.768 68.073
Butiksinventar og —maskiner 10.630 13.306
Kontorinventar og —maskiner 12.113 11.087
Rullende materiel 21.269 26.927
Materielle anlsegsaktiver i alt 187.650 204.953
Andre veerdipapirer 57 83
Finansielle anlsegsaktiver i alt 57 83
Anlaegsaktiver i alt 204.343 223.813
Handelsvarer og fremstillede varer 92.387 98.279
Varebeholdninger i alt 92.387 98.279
Udskudt skatteaktiv 748 531
Tilgodehavende fra salg 184.124 212.933
Andre tilgodehavender 25.735 24.491
Periodeafgreensningsposter 8.549 19.683
Tilgodehavender i alt 219.156 257.638
Likvide beholdninger i alt 7.016 6.327
Omseaetningsaktiver i alt 318.559 362.244
Aktiver i alt 522.902 586.057
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8. Indretning af lejede lokaler samt driftsbygning, grund og goodwill

Indretning Driftsbyg-

af lejede ninger 30.09.10 30.09.09
Belgb i t. DKK lokaler og grund Goodwill ialt ialt
Anskaffelsessum pr. 01.10.09 198.847 75.224 27.602 301.673 291.812
Regulering - - - - -
Afgang i arets lgb -4.325 - - -4.325 -
Tilgang i arets lgb 3.559 563 - 4.122 9.861
Anskaffelsessum pr. 30.09.10 198.081 75.787 27.602 301.470 301.673
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.09 113.287 7.151 8.825 129.263 116.583
Overtaget ved kgb af selskab - - - - -
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -3.600 - - -3.600 -
Arets afskrivninger 10.524 2.868 2.141 15.533 12.680
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.10 120.211 10.019 10.966 141.196 129.263
Bogfert veerdi pr. 30.09.10 77.870 65.768 16.636 160.274 172.410
9. Butiksinventar og -maskiner, kontorinventar og -maskiner samt rullende materiel

Butiksin- Kontorin-

ventar og ventar og Rullende 30.09.10 30.09.09
Belgb i t.DKK -maskiner -maskiner materiel i alt ialt
Anskaffelsessum pr. 01.10.09 63.143 86.430 52.392 201.965 200.046
Overtaget ved kgb af selskab - - - - -
Afgang i arets lgb -48 -1.257 -6.566 -7.871 -11.103
Tilgang i arets lgb 417 9.123 4.087 13.627 13.022
Anskaffelsessum pr. 30.09.10 63.512 94.296 49.913 207.721 201.965
Af- og nedskrivninger pr. 01.10.09 49.837 75.343 25.465 150.645 139.440
Overtaget ved kgb af selskab - - - - -
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver -48 -1.257 -5.317 -6.622 -10.050
Arets afskrivninger 3.093 8.097 8.496 19.686 21.255
Af- og nedskrivninger pr. 30.09.10 52.882 82.183 28.644 163.709 150.645
Bogfert veerdi pr. 30.09.10 10.630 12.113 21.269 44.012 51.320

| regnskabsposterne note 9 indgar leasede aktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa 14.593 t. DKK

10. Periodeafgraensningsposter

Posten omfatter primeert forudbetalt husleje, leverandgrbonus samt markedsfaringstilskud.
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KONCERNENS BALANCE

PASSIVER
30.09.10 30.09.09
t.DKK t.DKK
Andelskapital 1.249 1.384
Medlemmernes kapital 25.940 28.310
Fonden af 7/1 1977 760 781
Fonden af 1/10 1987 1.959 2.131
Foreningens driftskapital/reserver 16.106 82.191
Egenkapital 46.014 114.797
Minoritetsinteresser 10.912 12.720
Udskudt skat 1.510 1.876
Hensatte forpligtelser 1.510 1.876
Leasingforpligtelse 10.463 10.553
Pengeinstitutter 57.956 59.880
Langfristede geeldsforpligtelser 68.419 70.433
Kortfristet del af langfristet gaeld 7.870 8.082
Pengeinstitutter 114.583 119.700
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 194.450 193.606
Selskabsskat 1.412 5.023
Anden geeld 72.731 51.466
Skyldig bonus 5.001 8.354
Kortfristede geeldsforpligtelser 396.047 386.231
Geeldsforpligtelser i alt 464.466 456.664
Passiver i alt 522.902 586.057

Eventualforpligtelser, garanti- og sikkerhedsstillelser

Der er til sikkerhed i pengeinstitutter tinglyst pantebrev (54,5 mio. DKK) i grunde og bygninger med en
regnskabsmeessig veerdi pa 61,3 mio. DKK, samt tinglyst virksomhedspant (120,0 mio. DKK) i moderselskabets
driftsmateriel, lagre og tilgodehavender fra salg med en regnskabsmeessig veerdi pd 252,4 mio. DKK.

Der er til sikkerhed for specialkreditter og -afgifter afgivet bankgarantier for 6,5 mio. DKK.

Koncernens leje- og operationelle leasingforpligtelser overstiger ikke 63,1 mio. DKK.

Koncernen har stillet en anfordringsgaranti overfor K/S Korsgrvej i forbindelse med lejebetalinger for 2011 (5 mio. DKK)
0g 2012 (1 mio. DKK).

| forbindelse med koncernens ekstraordinaere engagementsforhandling i december 2010 er det tinglyste
virksomhedspant forgget til 160,0 mio. DKK.

I tilknytning hertil er aktierne i inco Danmark A.m.b.a.'s dattervirksomheder pantsat til banken.

Herudover er det aftalt, at banken modtager transport i provenu fra salget af koncernens ejendom i Ngrre sundby, nar
der er underskrevet en kgbsaftale.
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

30.09.10 30.09.09 30.09.08 30.09.07 30.09.06
t. DKK t. DKK t. DKK t. DKK t. DKK
11. Andelskapital
Saldo pr. 1. oktober 1.384 1.514 1.629 1.821 2.403
Tilgang - - - - -
Afgang (udmeldelser) -135 -130 -115 -192 -582
Saldo pr. 30. september 1.249 1.384 1.514 1.629 1.821
12. Medlemmernes kapital
Saldo pr. 1. oktober 28.310 29.402 29.485 17.173 6.671
Udmeldelser -3.008 -1.850 -1.747 -1.322 -1.042
Ekstraordineert henlagt - - - 12.723 11.277
Forrentning 638 758 1.664 911 267
Saldo pr. 30. september 25.940 28.310 29.402 29.485 17.173
13. Fonden af 7/1 1977
Saldo pr. 1. oktober 781 795 880 844 1.125
Udmeldelser -40 -35 -130 -12 -319
Forrentning 19 21 45 48 38
Saldo pr. 30. september 760 781 795 880 844
14. Fonden af 1/10 1987
Saldo pr. 1. oktober 2.131 2.154 2.257 2.555 3.111
Udmeldelser -220 -80 -225 -421 -672
Forrentning 48 57 122 123 116
Saldo pr. 30. september 1.959 2.131 2.154 2.257 2.555
15. Foreningens driftskapital/reserver
Saldo pr. 1. oktober 82.191 86.044 85.592 64.050 56.481
Aars Slagteri og revurdering af indretning af lejede lokaler - - - - -9.491
Veerdiregulering af rentesikringsaftaler, tvangsudmeldte mv. -4.885 -7.216 397 6.745 381
Overskudsandel -61.200 3.363 55 14.797 16.679
Saldo pr. 30. september 16.106 82.191 86.044 85.592 64.050
16. Geeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt

farste ar 2-5 ar efter 5 ar 30.09.10 30.09.09
Leasinggeeld 5.395 10.463 - 15.858 16.303
Pengeinstitutter 2.475 9.920 48.036 60.431 62.212
Saldo pr. 30. september 7.870 20.383 48.036 76.289 78.515

17. Skyldig bonus

Posten omfatter bonus til kunder for 2009/10.
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Note

19
20

PENGESTROMSOPGYJRELSE FOR KONCERNEN

1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

2009/10 2008/09

t.DKK. t.DKK

Arets resultat -60.495 4.199
Reguleringer 48.617 45.348
AEndring i driftskapital 61.776 -44.211
Pengestramme fra drift fgr finansielle poster 49.898 5.336
Renteindbetalinger og lignende 1.392 2.498
Renteudbetalinger og lignende -12.574 -12.885
Pengestramme fra ordineer drift 38.716 -5.051
Betalt selskabsskat -5.319 -398
Pengestramme fra driftsaktivitet 33.397 -5.449
Kgb af anleegsaktiver -17.749 -22.883
Salg af anleegsaktiver 2.800 1.349
Pengestramme fra investeringsaktivitet -14.949 -21.534
Udbytte til minoritetsaktionaerer -3.699 -
Optagelse lan/afdrag, pengeinstitutter — langfristet -2.014 -4.956
Optagelse lan/afdrag, pengeinstitutter — kortfristet -9.792 29.434
Nettoudbetalinger til/fra fratradte/nye medlemmer -2.254 -1.449
Pengestramme fra finansiel aktivitet -17.759 23.029
AEndring i likvider 689 -3.954
Likvider 1. oktober 6.327 10.281
Likvider 30. september 7.016 6.327
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NOTER TIL PENGESTROMSOPGWJRELSE

2009/10 2008/09
t.DKK t.DKK
19. Pengestrgmsopgg@relse — reguleringer
Andre finansielle indtaegter -1.392 -2.498
Andre finansielle omkostninger 12.574 12.885
Afskrivninger p& immaterielle og materielle anleegsaktiver 35.219 33.936
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver -826 -296
AEndring i udskudt skat -415 256
Regulering af minoritetsinteresser 1.891 599
Andre reguleringer 1.566 466
| alt 48.617 45.348
20. Pengestramsopggrelse — eendring i driftskapital
Andring i tilgodehavender 38.699 -35.094
Andring i varebeholdninger 5.892 11.848
Andring i kortfristet geeld i gvrigt 17.185 -20.965
| alt 61.776 -44.211
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Note

21

22 +23
24

25

26

27

MODERSELSKABETS RESULTATOPGYJRELSE

2009/10 2008/09

t.DKK t.DKK

Nettoomseetning 1.443.970 1.607.095
Vareforbrug 1.192.946  1.309.684
Bruttofortjeneste 251.024 297.411
Andre eksterne udgifter 138.343 119.969
Lgnninger m.v. 136.577 144,994
Resultat fgr afskrivninger og renter / EBITDA -23.896 32.448
Afskrivninger 24.761 23.800
Resultat fgr renter / EBIT -48.657 8.648
Resultater i dattervirksomheder efter skat -1.557 4,917
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 562 633
Renteudgifter fra dattervirksomheder -224 -70
Renteindtaegter og kursregulering veaerdipapirer 1.236 2.000
Renteudgifter -11.741 -11.847
Finansielle poster, netto -11.724 -4.367
Resultat fgr skat -60.381 4.281
Selskabsskat -114 -82
Arets resultat -60.495 4.199
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

2009/10 2008/09
t.DKK t.DKK

21. Nettoomseetning
Salg og andre indteegter 1.514.568 1.677.387
Bonus og rabatter -70.598 -70.292
I alt 1.443.970 1.607.095
22. Andre eksterne udgifter
Distributionsomkostninger 52.125 49.515
Drift personbiler 5.204 5.425
Reklame, mader, rejser og repreesentation samt markedsfgringstilskud fra leverandgrer -9.458 -7.378
Kontorholdsudgifter 19.310 20.811
Leje lokaler, frysehus og lokale- og ejendomsudgifter 54.307 45.400
Tab p& debitorer, deekningslgse checks m.m. 16.855 6.196
I alt 138.343 119.969
23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 545 526
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 9 -
Skatteradgivning 3 147
Andre ydelser 140 167
I alt 697 840
24. Lgnninger m.v.
Lgnninger 118.892 126.501
Pensioner 9.765 9.2901
Andre personaleudgifter m.v. 7.920 9.202
I alt 136.577 144.994

Selskabet har i regnskabséaret gennemsnitlig beskaeftiget 334 hel&rsmedarbejdere mod 371 i det foreg&ende regnskabsar.
Ultimo regnskabsaret er der 326 ansatte. Der er udbetalt vederlag til direktionen p& 3.374 t.DKK mod 3.376 T.DKK i det
foregdende &r og til bestyrelsen med 700 t.DKK mod 700 t.DKK i det foregdende regnskabsér.

25. Afskrivninger

Indretning af lejede lokaler 9.789 8.359
Driftsbygninger og grund 2.773 1.859
Butiksinventar og —maskiner 3.014 3.787
Kontorinventar og —maskiner 7.742 7.879
Rullende materiel 1.467 2.017

24.785 23.901
Fortjeneste ved salg af driftsmateriel -24 -101
I alt 24.761 23.800
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

2009/10 2008/09
t.DKK t.DKK
26. Resultater i dattervirksomheder
Resultat far skat Beregnet skat Resultat efter skat
Find Jagrgensen A/S -875 202 -673 3.033
Dstjysk Maelk A/S (50%) 540 -203 337 800
Vestjydsk Meaelk A/S (50%) 205 -51 154 588
Klgver Grossisten A/S -1.120 112 -1.008 22
Skjern Ostelager Holding A/S 930 -8 922 1.787
I alt -320 52 -268 6.230
Afskrivning goodwill -1.289 - -1.289 -1.313
I alt -1.609 52 -1.557 4.917
27. Selskabsskat
Selskabsskat -150 -150
Regulering af betalbar skat tidligere ar 36 68
| alt -114 -82
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Note

28
28
29
29
29

30

31

32

MODERSELSKABETS BALANCE

AKTIVER
30.09.10 30.09.09
t.DKK t.DKK
Indretning af lejede lokaler 77.429 83.725
Driftsbygninger og grund 61.176 63.386
Butiksinventar og —maskiner 10.525 13.122
Kontorinventar og —maskiner 11.422 10.327
Rullende materiel 1.880 4.052
Materielle anleegsaktiver i alt 162.432 174.612
Kapitalinteresser i dattervirksomheder 27.103 29.311
Finansielle anlsegsaktiver i alt 27.103 29.311
Anlaegsaktiver i alt 189.535 203.923
Handelsvarer 84.497 88.855
Varebeholdninger i alt 84.497 88.855
Tilgodehavende fra salg 144.129 173.688
Tilgodehavende hos dattervirksomheder 23.877 21.768
Andre tilgodehavender 21.121 20.209
Periodeafgreensningsposter 6.946 17.811
Tilgodehavender i alt 196.073 233.476
Likvide beholdninger i alt 855 840
Omseaetningsaktiver i alt 281.425 323.171
Aktiver i alt 470.960 527.094
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

28. Indretning af lejede lokaler samt driftsbygninger og grund

Indretning Driftsbyg-
Af lejede ninger 30.09.10 30.09.09
Belgb i t. DKK Lokaler og grund ialt ialt
Anskaffelsessum pr. 01.10.09 196.608 71.449 268.057 258.889
Nedskrivning - - - -
Afgang i arets lgb - - - -
Tilgang i arets lgb 3.493 563 4.056 9.168
Anskaffelsessum pr. 30.09.10 200.101 72.012 272.113 268.057
Afskrivninger pr. 01.10.09 112.883 8.063 120.946 110.728
Af- og nedskrivning pa afheendede aktiver - - - -
Arets af- og nedskrivninger 9.789 2.773 12.562 10.218
Afskrivninger pr. 30.09.10 122.672 10.836 133.508 120.946
Bogfert veerdi pr. 30.09.10 77.429 61.176 138.605 147.111
29. Butiksinventar og -maskiner, kontorinventar og -maskiner samt rullende materiel
Butiksin- Kontorin-
Ventar og ventar og Rullende 30.09.10 30.09.09
Belgb i t. DKK -maskiner -maskiner materiel i alt ialt
Anskaffelsessum pr. 01.10.09 70.006 79.832 9.753 159.591 162.579
Afgang i arets lgb -48 - -1.678 -1.726 -7.620
Tilgang i &rets lgb 417 8.837 120 9.374 4.632
Anskaffelsessum pr. 30.09.10 70.375 88.669 8.195 167.239 159.591
Afskrivninger pr. 01.10.09 56.884 69.505 5.701 132.090 125.466
Af- og nedskrivninger pd afheendede aktiver -48 - -853 -901 -7.059
Arets af- og nedskrivninger 3.014 7.742 1.467 12.223 13.683
Afskrivninger pr. 30.09.10 59.850 77.247 6.315 143.412 132.090
Bogfart veerdi pr. 30.09.10 10.525 11.422 1.880 23.827 27.501
| regnskabsposterne note 29 indgéar leasede aktiver med en regnskabsmaessig veerdi pa 4.380 t. DKK.
30. Kapitalinteresser i dattervirksomheder (indre veerdi)
30.09.10 30.09.09
Belgb i t. DKK ialt i alt
Kostpris 1. oktober 69.075 69.075
Regulering til primo - -
Arets tilgang _ B
Kostpris 30. september 69.075 69.075
Veerdiregulering 1. oktober -39.764 -15.294
Udbytte -651 -29.387
Arets resultat -1.557 4.917
Veerdireguleringer 30. september -41.972 -39.764
Regnskabsmeessig veerdi 30. september 27.103 29.311
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

30. Kapitalinteresser i dattervirksomheder (indre veerdi), fortsat

Ejerandel Hjemsted

Find Jgrgensen A/S 100 % Kgbenhavn

Bstjysk Maelk A/S 50 % Arhus

Klgver Grossisten A/S 100 % Kolding

Vestjydsk Meelk A/S 50 % Struer

Skjern Ostelager Holding A/S 100 % Kgbenhavn

31. Tilgodehavende hos dattervirksomheder 30.09.10 30.09.09
t. DKK t. DKK

Dstjysk Meelk A/S 402 371

Klgver Grossisten A/S 3.442 4.097

Vestjydsk Meelk A/S 11 69

Find Jgrgensen A/S 12.242 9.711

Skjern Ostelager Holding A/S - 1.123

AJ Skjern A/S 7.780 6.397

I alt 23.877 21.768

32. Periodeafgransningsposter

Posten omfatter primaert forudbetalt husleje, leverandgrbonus samt markedsfaringstilskud.
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Note

33
34
35
36
37

38

39

39

40

41

MODERSELSKABETS BALANCE

PASSIVER
30.09.10 30.09.09
t.DKK t.DKK
Andelskapital 1.249 1.384
Medlemmernes kapital 25.940 28.310
Fonden af 7/1 1977 760 781
Fonden af 1/10 1987 1.959 2.131
Foreningens driftskapital / reserver 16.106 82.191
Egenkapital i alt 46.014 114.797
Leasingforpligtelse 3.103 2.451
Pengeinstitutter 56.637 58.422
Langfristede geaeldsforpligtelser 59.740 60.873
Kortfristet del af langfristet geeld 4.657 5.536
Pengeinstitutter 114.485 119.056
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 170.730 172.937
Geeld dattervirksomheder 6.677 5.943
Anden geeld 63.503 39.312
Skyldig bonus 5.001 8.354
Selskabsskat 153 286
Kortfristede geeldsforpligtelser 365.206 351.424
Geeldsforpligtelser i alt 424.946 412.297
Passiver i alt 470.960 527.094

Eventualforpligtelser, garanti- og sikkerhedsstillelser

Der er til sikkerhed i pengeinstitutter tinglyst pantebrev (52,1 mio. DKK) i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi
pa 56,7 mio. DKK, samt tinglyst virksomhedspant (120,0 mio. DKK) i selskabets driftsmateriel, lagre og tilgodehavender fra salg
med en regnskabsmeessig veerdi pd 252,4 mio. DKK.

Der er til sikkerhed for specialkreditter og -afgifter afgivet bankgarantier for 5,0 mio. DKK.

Moderselskabets leje- og operationelle leasingforpligtelser overstiger ikke 60,9 mio. DKK.

Moderselskabet har stillet en anfordringsgaranti overfor K/S Korsgrvej i forbindelse med lejebetalinger for 2011 (5 mio. DKK) og
2012 (1 mio. DKK).

Moderselskabet har afgivet statteerkleering overfor Klgver Grossisten A/S om tilfarsel af likviditet i det omfang det métte veere
ngdvendigt for at understgtte selskabets drift og strategi.

| forbindelse med selskabets ekstraordineere engagementsforhandling i december 2010 er det tinglyste virksomhedspant foraget
til 160,0 mio. DKK.

I tilknytning hertil er aktierne i selskabets dattervirksomheder pantsat til banken.

Herudover er det aftalt, at banken modtager transport i provenu fra salget af selskabets ejendom i Ngrresundby, nar der er
underskrevet en kgbsaftale.
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

30.09.10 30.09.09 30.09.08 30.09.07 30.09.06
t. DKK t. DKK t. DKK t. DKK t. DKK

33. Andelskapital
Saldo pr. 1. oktober 1.384 1.514 1.629 1.821 2.403
Tilgang - - - - -
Afgang (udmeldelser) -135 -130 -115 -192 -582
Saldo pr. 30. september 1.249 1.384 1.514 1.629 1.821

Andelskapitalen bestar af 1.247 andelsbeviser & DKK 1.000 og 2.251 andelsbeviser 4 DKK 1,00

34. Medlemmernes kapital

Saldo pr. 1. oktober 28.310 29.402 29.485 17.173 6.671
Udmeldelser -3.008 -1.850 -1.747 -1.322 -1.042
Ekstraordinzert henlagt - - - 12.723 11.277
Forrentning 638 758 1.664 911 267
Saldo pr. 30. september 25.940 28.310 29.402 29.485 17.173
Ved udtreedelse udloddes medlemmets andel, jf. vedtaegterne.

35. Fonden af 7/1 1977

Saldo pr. 1. oktober 781 795 880 844 1.125
Udmeldelser -40 -35 -130 -12 -319
Forrentning 19 21 45 48 38
Saldo pr. 30. september 760 781 795 880 844

Ved udtreedelse af medlemmer, der har vaeret medlem fgr 31.12.76, udloddes medlemmets andel af fonden, jf. vedteegterne.

36. Fonden af 1/10 1987

Saldo pr. 1. oktober 2.131 2.154 2.257 2.555 3.111
Udmeldelser -220 -80 -225 -421 -672
Forrentning 48 57 122 123 116
Saldo pr. 30. september 1.959 2.131 2.154 2.257 2.555

Ved udtreedelse af medlemmer, der har veeret medlem fgr 01.10.87, udloddes medlemmets andel af fonden, jf. vedteegterne.

37. Foreningens driftskapital / reserver

Saldo pr. 1. oktober 82.191 86.044 85.592 64.050 56.481
Aars Slagteri og revurdering af indretning af lejede lokaler - - - - -9.491
Veerdiregulering af rentesikringsaftaler, tvangsudmeldte mv. -4.885 -7.216 397 6.745 381
Overskudsandel -61.200 3.363 55 14.797 16.679
Saldo pr. 30. september 16.106 82.191 86.044 85.592 64.050

38. Geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
farste ar 2-5ar efter 5 ar 30.09.10 30.09.09
Leasinggeeld 2.307 3.103 - 5.410 5.757
Pengeinstitutter 2.350 9.400 47.237 58.987 60.652
Saldo pr. 30. september 4.657 12.503 47.237 64.397 66.409
39. Geeld dattervirksomheder
Dstjysk Maelk A/S 2.327 3.176
Vestjydsk Maelk A/S 3.211 2.612
Klgver Grossisten A/S 257 140
Skjern Ostelager Holding A/S 882 -
AJ-Skjern A/S - 15
I alt 6.677 5.943

40. Skyldig bonus, posten omfatter bonus til kunder for 2009/10
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NOTER TIL ARSREGNSKAB

42. Begivenheder efter statusdagen

Den 21. december 2010 meddelte inco Danmark A.m.b.a. at direktar Ole Bang Nielsen fratradte sin stilling som administrerende
direktar. Ole Bang Nielsen vil stér til rddighed i en overgangsperiode.

| samme meddelelse oplyste selskabet, at Lars Arndt blev ny administrerende direktar.

P& bestyrelsesmgdet den 13. januar 2011 blev Mikael Hee udnaevnt til administrerende direktar og Lars Arndt genindtraeder i sin
tidligere jobfunktion som direktgr for inco Danmark A.m.b.a.'s driftsenheder.

Vedrgrende selskabets engagementsforhandling med banken i december 2010 henvises til omtalen i note 1.

Derudover har inco Danmark A.m.b.a. ikke kendskab til begivenheder efter 30. september 2010, som forventes at kunne have en
vaesentlig indvirkning pa inco Danmark A.m.b.a.'s finansielle stilling.
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